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SUNUS

Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢cesinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, raporlanmasini ve mali kontroliinii diizenleyen ve 10.12.2003 tarihinde Tiirkiye Biiyitkk Millet
Meclisi tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu stratejik planlama ve
performans esasli biitgelemeyi 6ngérmiis ve kamu kuruluslari igin stratejik planlamay1 zorunlu hale getirmistir.
Kanunun 9.Maddesi uyarinca Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” te belirtilen hususlara uygun olarak bu Stratejik Plan hazirlamustir.

Egitim ve 6gretim diizeyinin yiikseltilmesi, kurum i¢i kalite ve motivasyonun arttirilmasi, bilimsel ve
sanatsal etkinliklerin arttirilmasi, yayin kalitesinin yiikseltilmesi, ulusal ve uluslararasi paydaslar arasinda
isbirliginin arttirilmas1 ve fiziksel alt yapmin gelistirilmesi igin, Tirk Milll Egitim Sisteminin amaglari
dogrultusunda; Tirk orf ve adetlerini, maddi, manevi ve ahlaki degerlerimizi, erdemli insan olma ideali ve
degisimi yasayacak; 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturma ¢abasi igerisindeyiz. Cagdas, yaratici,
bilimsel bir 6gretim anlayisiyla farkli bakis agilari gelistirebilen, aydin bir diinya goriisii olan, estetik degerlere
sahip bireyleri topluma kazandirmak oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu dogrultuda, stratejik hedeflerimizi
gerceklestirmek {izere yapacagimiz tiim faaliyetlerle, belirlenen hedeflere ulagsmada ne derece basarili
oldugumuz, her yil, seffaflik ve hesap verebilirlik temel degerlerimiz dogrultusunda tim paydaslarimizin
degerlendirmesine sunulacaktir.

Ogrencilerimize; okuldan aldiklar1 egitim ve dgretimin yaninda, isletmelerde verilen beceri egitimi ile
Otelcilik ve Turizm bilinci kazandirilmakta, turizm ahlaki almis kalifiye bir ara eleman olarak yetistirilmesine
calisilmaktadir. Titizlikle uygulanan miifredat ile Ogrencilerimiz iiniversite egitimine de en iyi sekilde
hazirlanmaktadir. Kendilerine; nitelikli bir mesleki egitim ile bilimsel gerceklere, problemlere ve yontemlere
dayali temel bilgiler ve sosyal yasam yeterlilikleri kazandirilmakta, bir yabanci dilin en iyi sekilde 6gretilmesine
calisilmaktadir.

“Bacasiz Sanayi” sektoriiniin ruhuyla uyumlu, “vagonda yolcu degil, lokomotifte makinist olarak
kaliteli insan” yetistirmek i¢in tiim argiimanlari etkin, verimli kullanacagiz. Bunu yaparken, zamana ayak
uydurmanimn yetmeyecegi, yenilenen zamani kendimizin yonetmesi bilinciyle, isimize odaklanacagiz. Sahada
dogru isler yapacak, ayaklarimizi dogru yerlere basacagiz. ““Vatanini en ¢ok seven, gorevini en iyi yapandir.”
diisturu 15181nda, giizel hedeflerimizi birlikte yakalayacagiz.

Tarih boyunca, adlari veya konumlar1 degisse de her daim “kutsal” kalarak bize ulasan emanet;
“Kudretli Devlet”i, ilelebet yasatacak, “Aziz Nesilleri” birlikte yetistirecegiz.

Tevfik YIGIT
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

GZFT Guglu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler
SP Stratejik Plan

PESTLE Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik

MEM Milli Egitim MUdarlGgu

MEB Milli Egitim Bakanhg

BM Birlesmis Milletler

BT Bilgi Teknolajileri

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi.

PG Performans Gostergesi

TEFBIS Trkiye Egitim Finansmani ve Egitim Harg. Bilgi Yonetim Sistemi
MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Biligsim Sistemleri

EBA Egitim Bilisim Ag

PDR Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik




Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orglin egitim kurumlarina devam eden
Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarmi egitsel amacla belirleme siirecidir

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip Ortaokullarmdan olusan
[kogretim ile Tkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel,
Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarimin saglanmasidir.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasma dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Ogretmenler Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda varsa miidiir basyardimcis1 ve miidiir
yardimecilari ile 6gretmenlerden olusur.

Ziimre Ogretmenler Kurulu; okul oncesi egitim kurumlarnda okul oncesi egitimi
Ogretmenlerinden, ilkokullarda aym simifi okutan smif Ogretmenleri ve varsa alan
Ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin 6gretmenlerinden
olusur.

Smif ogretmenler Kurulu: Ayni subede ders okutan Ogretmenler ile okul rehberlik
Ogretmeninden olusur.

Ogrenci davramslarim  degerlendirme kurulu: Midiir basyardimcisi veya miidiiriin
gorevlendirecegi miidiir yardimcisinin baskanliginda, her ders yilinin ilk 6gretmenler kurulu
toplantisinda 6gretmenler kurulunca gizli oyla segilecek {i¢ 6gretmen ve okul-aile birliginin kendi
iiyeleri arasindan segecegi bir 6grenci velisinden olusturulur.
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KURUM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK AKIS DIYAGRAMI
-]

Sekil 1: Kurum Stratejik Plan Akig Diyagrami

SP Calistaylari ve Koordinasyon

i1,ilce MEM jiik Planl
Ekip Calismalari e S aniat

Tuzla
Asim Kjbar
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NIHAI STRATEJIK PLAN

e Izleme Degerlendirmesi

e Faaliyet Raporu




1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Stratejik Plan hazirlk galismalarinin basladiginin  duyurulmasi ~ Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin
olusturulmasi ,Ekip ve kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapiimasi, Stratejik Plan
hazirlama takviminin olusturuimasi yapildiktan sonra asagida belirtilen stre¢ adimlari olusturuimustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci MEB Strateji Geligtirme Bagkanidr’ nin 06.10.2022 tarih ve

E-66968699-10.06.01-60162336 resmi yazi ve 2022/21 Sayili Genelgeleri geregince ilk asamada zamanlama ve ¢alisma
takvimi esas alinarak kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planla Ekibinin olusturulmasiyla stre¢ baglamistir.

Tablo 1: Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgiler
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Tevfik YiGIT Okul Miidrii Fatih AVIS Miidr Yardmesi
Adem BEKTAS Miidiir Bagyardimcisi Stikrii Erdem AKTAS Ogretmen
Erman SABAN Ogretmen Umit ALP Ogretmen
Ahmet Turan GILEK Okul-Aile Birligi Bagkani Halim ERDOGAN Ogretmen
Seving TURAN Ogretmen
Nese SANCAK Okul-Aile Birligi Uyesi

1.2. PLANLAMA SURECI:

Milli Egitim Bakanh§i 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'na dayanilarak hazirlanmistir. Sireci
Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,
Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma silreci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapiimis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Stratejik
Planla okulumuz ihtiyaglari, glicli ve zayif yonleri ile dis gevredeki firsat ve tehditler géz 6ntinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya
konan kalite standartlarina ulasmak Uzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesi igin
stirecler planlandi.



1.3..STRATEJIK PLANLAMA ZAMAN CIZELGESI

Tablo 2: 2024-2028 Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

KASIM ARALIK 2023
OCAK-SUBAT 2024
e FAALIYETLER AYLAR-HAFTALIK GALISMA TAKVIMI
&
w
SlElelglels gle glElElE
AHEHEHBEEBEEHHEREE
1 | Stratejik Planlama Ust Kurulunun Olusturulmas X
2 | Stratejik Planlama Hazirlik Ekibinin Olusturuimasi X
3 | Okul Galiganlarinin Siire¢ Hakkinda Bilgilendirilmesi X | X
4 | Stratejik Planin Planlanmasi X[ X)X X]| X[ X
Durum Analizinin Yapiimasi Paydas Analizi Yapiimasi ve
5 | Degerlendirimesi GZTF ve PESTLE Analizlerinin Yapiimasi Sorun X[ X|X|X
Alanlarinin Belilenmesi
6 | Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi X[ X[ X | X ]| X]X
7 | Stratejik Amag ve Hedeflerin Tespiti X)X | X | X ]| X]X
8 | Faaliyet, Proje ve Eylem Planinin Hazirlanmasi X)X | X | X ]| X]X
9 | Maliyetlendirme X[ XX
10 | Plana Son Halinin Verilmesi Diizeltme ve Onay Islemi X XX
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Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.

Okulumuzun gelece@e ybnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu; ayrica, okulumuzun kontrolli digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Tuzla Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan
Hazirlama ekibi olarak bu alan da Midurlugimizin asagida belirtilen Kurum igi ve digi analizler yapilmistir.

2.1. KURUMSAL TARIHGE

Tuzla - Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; Ttrk Millf Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, Atatrk
ilke ve inkilaplari 1s1§inda, bilimsel dlistinen ve yaratici ¢gdzimler sunan, demokratik, cagdas bireyler yetistirmek amaciyla,
TUZLA ilgesine bagli, Aydintepe Mahallesinde aciimistir.

Tuzla Asim Kibar Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi, Milli Egitim Bakanhdrnin 06.09.2007 tarihli onayi ile
2010-2011 egitim ve 6gretim yilindan itibaren, gegici olarak Tuzla Stileyman Demirel Ticaret Meslek Lisesi binasinda 4
(dért) Sube, ingilizce olarak faaliyete baglamigtir. Okul binasi olarak Aydintepe Mahallesi Marmara Caddesi Edebali Sokak
No:1 adresinde hayirsever isadami Asim Kibar tarafindan yaptirilan simdiki binamiz; Uygulama oteli olarak da yapilmakta
olan okul binamizin hemen arkasinda insaatina baslanan Tuzla Semiha Kibar Ogretmenevinin kullanimasi karariyla
kurulmustur.

Okulun kurucu mUduri olarak Abubekir PULAT atanmugtir. 06.04.2011 ile 18.07.20011 tarihleri arasinda Mudir
Yardimcisi Mehmet Emin ERALP, okul mudurlugine vekalet etmistir. 18.07.2011 tarihi ile 14.10.2020 tarihleri arasinda
Ibrahim GOMEG okul mUdurligi gorevini yapmistir. 14.10.2020 tarihinde Tevfik YIGIT okul midiri olarak atanmistir.

Okulumuza basvuru ve kayit islemleri mevcut yonetmelik ve Ortadgretim Kurumlarina Tercih Ve Yerlestirme
Kilavuzuna gore Merkezi Yerlestirme (merkezi sinav(LGS) puan Ustiinligline gore) tercihleri dogrultusunda yapilmaktir.

Kontenjan:
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alani :30
Yiyecek ve Icecek Hizmetleri Alani :90

2020-2021 Egitim Ogretim yilinda okulumuz ile sektor isbirligi yapiimis olup, okulumuz Proje Okulu kapsamina
alinmistir.

Okulumuzda Yiyecek ve icecek Hizmetleri ve Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alani olmak iizere iki alan

mevcuttur. Yiyecek icecek Hizmetleri alaninin Yiyecek igecek Hizmetleri dali; Konaklama ve Seyahat Hizmetleri alaninda
ise Konaklama Hizmetleri ve Seyahat Acenteciligi dallarinda egitim verilmektedir.
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2.2. KURUM 2019-2023 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI
|

Bakanligimizin 2019- 2023 Stratejik Plani 1s13inda yasal mevzuat gergevesinde hazirlanan okulumuzun bir 6nceki
doénem stratejik plani Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artiriimasi, Kurumsal Kapasite olmak izere 3

tema altinda toplanmistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve adaptasyon, ézel
egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu égrenme kapsaminda
yurdtilen faaliyetlerin ele alindigi temadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu stratejik amag icin 1 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artiriimasi: Egitim ve dgretimde kalitenin artirimas bagli§i esas olarak
egitim ve dgretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, égrencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel
ve sportif faaliyetleri ile isthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu

temada 1 Stratejik amag ve bu amag igin 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve égretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢in okulumuzda beser,
fiziki, mali ve teknolojik ydnden etkin bir yapi olusturularak kurumsal kapasite giiglendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1

Stratejik Amag ve 1 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek (izere her stratejik hedef igin belirlenmis eylemleri ve performans
gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim égretim yili sonunda 2019- 2023
Stratejik planini dederlendirme toplantilari yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin

gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir.

Tim bu degerlendirmeler géz éniinde bulunduruldugunda, Tuzla Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gdstergelere yapilan faaliyetlerle istenilen sonuca ulagiimigtir.
2024-2028 Stratejik Plani déneminde de okulun giicli ve firsatlarin yaninda birikim ve tecrlibeler rehberliginde gelecege

uygun ulagllabilir amag, hedef ve performans gostergelerinin belilenmesine yonelik calismalar esas alinacaktir.
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2.3. YASAL YUKUMLULUK VE MEVZUAT ANALIzi

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'na
dayanilarak hazirlanmistir.

MEB Strateji Gelistirme Baskanligrnin 06.10.2022 tarih ve E-66968699-10.06.01-60162336 resmi yazi ve 2022/21 sayili
genelgeleri, okula gbrev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal
yikimltiliikleri icerir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerimizin sinirlarini tespit ederek, idarenin, gérevlerini yiiriitirken bu
sinirlarin digina glkmamasi gerektigini ortaya koyar.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

1.

1.

Personel Hizmetleri

Mudarlige bagli 6gretmenlerimizin ve ydneticilerin sicil bilgilerinin
takibi, gerekli diizenlemelerin yapilmasi ya da yapilmasi igin (st
mercilerle iletisime gegilerek is ve islemlerin ylritllmesinin
saglanmasi,

Goreve baslayan 6gretmenlerin  veya yoneticilerin  goérev ve
sorumluluklarinin - belirtilerek is  ve islemlerin aksatiimadan
ylrGtilmesinin takibi,

Okul ici ve okul cevresindeki tedbirlerin alinarak okulun egitim
ogretime uygunlugunun sirekliliginin saglanmasi,

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usultine gére
yapmak.

Sozlesmeli veya lcretli personelin is ve islemlerini yiritmek.
Personelin  6zlik haklarina iliskin tahakkuk islerini yUriitmek,
ylrGtilmesi hususunda gerekli birimlerle iletisim sadlanmasi
yon(inde irtibat halinde olmak

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle
tespit edilen egitim amaglarinin okulumuzda gergeklestiriimesini
saglamak.

Okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin Atatlrk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda yuritilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile
ogrencilerin her tirli bollcd, yikic ve zararli etkilerden korunmasini
saglayici tedbirler almak.

Ogrencileri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler veya saklanmis
yayinlardan korumak icin gerekli tedbirleri aimak ve dikkate deger
gorilen durumlarr ilgili makamlara bildirmek.

Ogrencilerin  durumlarina veya karsilastiklari sorunlara gore
ogrencileri gerekli egitim kurumlarina yonlendirilmelerini saglamak

. Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iligkin plan ve programlarin

hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamii is
birligi yapmak.

Her trlii olumsuzluga kars| 6nlem alarak gerekli mercilerle strekli bir
irtibat halinde bulunmak

Ozel egitime muhtag gocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak.
Rehberlik ve arastirma merkezleri ile irtibat halinde bulunarak ilgili
kurum ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak,
Egditim c¢adi disina ¢ikmis bireylerin yaygin egitim kurumlarina
yonlendirilmelerini saglamak,

14,
15.

16.
17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

. 4359 Sayil

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

3797 Sayili Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurum
Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yénetmek.

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin
Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yénetmelik

222 Sayli ilkégretim ve Egitim Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

527 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname.

5442 Sayili il idaresi Kanunu.

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu 4046 Sayili
Kanun

Kanun22175 Sayili  Milli  Egitim
Bakanlig

. Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari

Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine {liskin
Yénetmelik.

. Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

Milli Egitim Bakanli§i intibak Biilteni Milli Egitim
Bakanligi Aday 6gretmen ve memur yetistirilmeleri
hakkinda Ydnetmelik.

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

3797 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

22175 Sayili Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim MidurlUkleri Yonetmeligi

29072 Sayil ikdgretim Kurumlari Yénetmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

15




16. Okul gagina gelmis ama okula kazandirlamamis dgrencilerle ilgili
calismalar yuriterek égrenci velileri ile irtibata gecerek égrencilerin
okula kazandirimasini saglamak.

17. Ogrenci devamsizlik durumunu takip etmek, devamsizligi onleyici
tedbirler almak, is ve islemleri yUriitmek

18. Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghd ile ilgili halka agik kurs,
seminer ve konferanslar diizenlemek

19. Egitim bir bdtin oldugu disindlerek 6grencilerin her ydnlyle
gelismelerini saglayacak faaliyetlerin yGritiimesini saglamak.

Biitge-Yatinm Hizmetleri

20. Okul Aile Birliginin olusturularak okul igin gerekli destekler saglayip
gerekli yerlere Okul Aile Birligi nezaretinde harcamalarin
gerceklestiriimesini saglamak.

21. Okula yapilan bagiglan ve gelirleri Okul Aile Birli§i nezaretinde

kabul ederek gerekli yonde harcamalarin yapilmasini saglamak.

Okul bitgesinin olusturulmasini ve harcamalarin da bu yénde

yapilmasini saglamak.

23. Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak

Aragtirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

24. Her tirld istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini

saglamak ve bunlarla ilgili formlari hazirlamak ve gelistirmek

Okulumuz bina, arag ve gere¢ durumunu gdsteren istatistik ve

kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek

Okulumuz genelinde 06grencilerin - bagari, disiplin ve benzeri

durumlarini takip etmek ve degerlendirmek

Teftis Rehberlik Sorusturma Hizmetleri

27. Okulumuz biinyesindeki her tirli ¢alismalarin teftisinin saglanmasi,
olusturulan kurullarin galismalarinin denetlenmesi

28. Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi icin gerekli
programlara katilimlarinin denetlenmesi ve katilimlarini saglamak

Sivil Savunma Hizmetleri

29. Okulumuz sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek,
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak

30. Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin
aksamadan yuritiimesini temin etmek

22,

25.

26.

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32,
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

42.

43.

44.

48.

Ozel Egitim Kurslari Yénetmeligi

Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri
Yénetmeligi,

6245 Sayili Harcirah Kanunu

Tedavi Yonetmeligi

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve kontrol Kanunu
5434 Sayili T.C. Emekli Sandigi Kanunu

506 Sosyal Sigortalar kanunu

4734 sayill Kamu ihale Kanunu

4735 sayill Kamu Sézlesme Kanunu

5436 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu
3194 sayli Belediye imar Kanunu

5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

3402 Sayili Kadastro Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

4628 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

4077 Sayih Tiketici Kanunu Mal Alimlan, Hizmet
Alimlar, Ingaat Yapm ihaleleri Uygulama
Yénetmeligi

Muayene Kabul Yénetmelikleri,

Kamu idarelerine ait Taginmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Ydnetmelik, Maliye Bakanhiginin 315 sira
nolu Milli Emlak Genel Tebligi

22175 sayili Milli Egitim Bakanhidi Milli Egitim
Mudrlukleri Yonetmeligi

9972 Sayili Strateji Gelistirme Birimlerinin Galisma
Usul ve Esaslarl Hakkinda Yonetmelik

ilkdgretim Yénetmelikleri Teftis Yonergesi

49.1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye Kanun

Biitce kanunu
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik Plan hazirliklarn kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda

idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklan kapsaminda incelenen Ust
Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan
politikalar incelenmistir. Bu gercevede, okulumuz 2024- 2028 Stratejik Plan’'nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.
Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri olugturulmustur.

Tablo 3.1: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler /ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

Ulkemizin kiiresel bir giic merkezi olmasi yolunda atilacak adimlarin
stratejik gergevesini olusturacak 2053 vizyonu dogrultusunda, uzun vadeli
hedeflerimizi stirdirilebilir kalkinma yaklasimi ile daha da ileriye
tasiyacak olan On Ikinci Kalkinma Plani, 2024-2028 dénemini
kapsayacaktir.

(Odemeler Dengesi, Finansal istikrar, Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim vb.

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeler

Cumhurbagkanhg
Kararnamesi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirlrlige giren Cumhurbagkanligi Teskilat Hakkinda Cumhurbagkanhig 1
Numarall  Kararnamesine gore Egitime erigsimi kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat
ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Odemeler Dengesi, Finansal Istikrar, Afet Yonetimi, Dijital
Déniistim,

Tedbir almak

Cumhurbagkanhg
2024 Yillik Program

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,

Egitim, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732, 731.2, 731.3, 7314, 7315, 733.1, 733.2, 7344,
Cocuk 735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 7404, 742.4, P.743, 744.1

Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

diizenlemeleri

gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi

Milli Egitim Bakanlia MEB 2024-2028 Stratejk Plani'min stratejik amag, hedef, | Plan’'nin stratejk amag, hedef, performans
il Egilim Bakaniigl performans géstergeleri ve stratejileri, gostergeleri  ve stratejilerinin - hazirlanmasi
Stratejik Plan,
asamasinda yararlanilmistir.
il Millt Eitim Plan'nin stratejk amag, hedef, performans
Mii dUrIUgU Strateik | 2024-2028 Stratejk Plannin stratejik amag, hedef, performans | gostergeleri  ve  stratejierinin  hazirlanmasi
Plani Y ] gostergeleri ve stratejileri, asamasinda yararlanilmigtir.
ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans P.l.a?' n|n| stratejik amag,_l he_def, hper:ormans
Midirliga Strateik | gbstergeleri ve stratejileri gostergeleri  ve  stratejilerinin hazirlanmasi
Y / ' asamasinda yararlanilmigtir
Plani
R 2024-2028 Stratejik Planrnin stratejik amag, hedef, performans P_Ilam nin _stratejlk amag, he_def, performans
Yerel yonetim gostergeleri  ve  stratejilerinin - hazirlanmasi

asamasinda yararlaniimigtir,
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2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik strecinde Mudurligumuzn faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine
y6nelik calismalar yapilmistir. Mevzuat analiziyle gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel riin ve
hizmetler belirlenmistir. Belirlenen drtin ve hizmetler belirli faaliyet alanlar tablosunda toplanmigtir.

Tablo 4: Okul Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme

Calisanlari karar siirecine ortak etme,

Ustlerini yaptig isle ilgili bilgilendirme

insan kaynaklarinin yénetimini saglama

Personel 6zlik dosyasinin tutulmasini saglama

Yoénetim faaliyetleri Ders denetim hizmetleri,

Okul rehberlik faaliyetlerini planlama

Maddi kaynaklarin yonetimi

Okul biitgesini olusturma, kaynaklari etkili ve verimli kullanma
Onarim -tamir bakim iglemlerinin yapilmasini saglama,
Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini ylriitme,

Egitim -6gretimim niteliginin artinimasi

Ogrenci kayit kabul, nakil islemleri

Ogrencilerin Devam-devamsizlik takip islemleri,
) Ogrenci servis hizmetleri

Egitim- Ogretim faaliyetleri Sinif gegme Sinav hizmetler

Ders planlari ve programlari

Zimre ve Sube Ogretmenleri kurullar,

Ozel Egitim

Ogrenci rehberlik hizmetleri
Ogretmen -veli seminerleri

Okul rehberlik, BEP, ZEP planlari
Rehberlik hizmetleri ylritme kurulu

Rehberlik faaliyetleri

Acil Onlem Eylem Planlari islemleri

Sivil Savunma Tedbir Planlarinin yaptirilip onaylanmasi

Kriz Onleme Eylem plani

) Yangin Onleme ve Séndiirme Yonergesini hazirlama islemleri
Sivil Savunma ve Is Giivenligi Dogal Afetlere hazirlik. Tatbikatlar vb.

Faaliyetleri Mudahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Yangin tlpleri

Kalorifer kazani bakim ve onarimi,

Acil gikis tahliye plan

Acil toplanma alani, Siginaklar vb

Kermes, Piknik, Tiyatro-Sinema vb.

Sosyal Etkinlik Mod(ili ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izieme degerlendirme,
Okul 6grenci Meclisi

Proje calismalarina katilim

Kullp galigmalari

Ucretsiz Ders Kitaplarinin dagitimi

Yarigmalar, Degderler egitimi,

( Siir - kompozisyon ve resim )

Ders dis! etkinlikler

-E TWINNING Projesi

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Projeleri

MEB ve Milli Egitim MudtrlGgunce yapilan Projeler
Belirli Guin ve Haftalar Kutlamalari

Sosyal-Kiiltiirel faaliyetler
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Okul takimi olusturma

Spor kullpleri,

Halk oyunlari,

Geleneksel Cocuk oyunlari, miisabaka maglari,

Sportif faaliyetler

Personel 6zlik is ve iglemlerinin yiritdlmesi,

MEB veya Il ve ilge mahallinde diizenlenecek Hizmet igi Egitim programlari.
Yaygin egitim

Egitim ve 6gretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artirimasi

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel maas ve ek dersleri, Odenekler

Okul Aile Birligi ve iglemleri

Mali iglemler TEFBIS kayitlarinin tutulmasi,

Okul Aile Birligi faaliyetleri Gelir- gide harcamalarina ait faturalar, isletme defterleri, karar defterleri
Gelir gider harcama makbuzlari,

SGKis ve islemleri, Vergi muhtasar ddemeleri

Degerlendirme 6lgekler,

. Siire¢ degerlendirme 6lgekleri,

Olgme degerlendirme faaliyetleri | Gozlem ve inceleme.

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim géren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer alan
kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gére izlenmesi

Demirbas esyalarin bakim ve onarimi

Ders arag ve geregleri, ilkokul fen dolabi,

Egitim Arag —geregleri ve Donatim Gelisen ve degisen teknolojik arag geregler

malzemeleri Fatih projesi, Akilli tahta

Bilgisayar, yazici, projeksiyon vb.

Dijital mobil uygulamalarin arttirimasina yénelik faaliyetler

DYS i ve islemleri

Resmi yazismalar TEFBIS is ve iglemleri

MEBBIS is ve islemleri

Gelen resmi yazilara cevap veriimesi,
Personel 6zluk is ve islemleri,

Toplum, insan sagli§i ve gevreyi koruma konularinda kurs, seminer ve konferanslara

) katiimlar saglamak

Saglik is ve Iglemleri Ogrencilere yonelik saglik taramalarinin yapilmasini takip etmek

Personel saglik hizmetleri ile ilgili is ve islemler

Ogrencilerin beslenme egitimi ile ilgili is ve islemler

Bulasici hastaliklarin dnlenmesi ile ilgili gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak

Okul Saglig Hizmetleri isbirligi Protokoli" gergevesinde gerekli calismalarin yapiimasini
Beyaz Bayrak isbirligi Protokoli" gercevesinde gerekli calismalarin yapiimasini
saglamak

Desimal dosyalama sistemi
Arsiv is ve islemleri Resmi evraklari arsiv yonetmeligine uygun olarak yillara gére ayirma.
Evrak arsivleme, Arsivin diizen ve bakimi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi
sistemi (izerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zllik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve
KBS sistemleri tizerinden yapiimaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yénetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci
odakli degildir. Okulumuzda rehberlik servisinde, dlizenli olarak veli ve 6§renci goriismeleri yapiimaktadir.

Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve dgrenciler glidilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli sinifi segilmekte, haftanin en temiz
ve dizenli sinifinin fotografi gekilerek okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz I ve ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif yarismalara katiimaktadir.
Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

Ayrica; Tirkiye Ascilar ve Sefler Federasyonu (TASFED) ve Diinya Ascilar Birligi (WACS) isbirligi ile 13-14-15-16 Aralik 2023
tarihlerinde, “Diinyanin Lezzeti Burada” slogani ile 30 farkli tlkeden 1500 yarigmacinin 78 farkli kategoride yaristig, Tlrkiye'nin en
bilyiik, diinyanin en saygin gastronomi festivallerinden biri olan “20. ISTANBUL MUTFAK GUNLERI” yarismasinda, sahip olduklari
essiz mesleki bilgi ve beceriler sayesinde hazirlayarak sunduklari meniiler ile diinyaca inli seflerden olusan &zel jiri degerlendirmeleri
sonucu dereceye girip 21 madalya kazandiklar gibi yarismalara katilimlari saglanmaktadir.

19



2.6. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katilimcili§i saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili gérislerin dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve bagari diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun driin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayll,
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolli okul/kurumun
gelisimi icin ¢cok dnemlidir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar g6z dniinde bulundurulmustur:

» Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine girdi saglayanlar kimlerdir?

« Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tarafindan Urlin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve

kuruluslar kimlerdir?

» AsimKibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin is birligi yaptigi kisi, kurum ve kuruluslar hangileridir?

» Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin faaliyetlerinden etkilenenler kimlerdir?

« Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini etkileyen kesimler nelerdir?

Bu unsurlar g6z 6nlinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore
tablodaki gibi siniflandiriimistir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandiriimistir.
i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine
sahip olanlardr.

Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum mudurd, midUr yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek
personeli ve okul aile birligi Uyeleri ic paydaslara drnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.
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Tablo 5: Kurum Paydas Analizi

SIRA Kurum ig i/ Digi Paydas tiirii
NO Paydaslar ic paydas pa[))ll(f% Yararlanici | Lider | Calisanlar E?gﬁl Sgi;elilk Tedarikgi
1 | Ogretmenler X X
2 | Ogrenciler X X X
3 Okul yoneticileri X X
4 | Okul-Aile Birligi X
5 | Veliler X X X X
6 Memur X X
7 | Yardimci personeller X X
8 Egitim Denetmenleri X X X
Resmi Okullarimiz /
9 X
Kurumlarimiz
10 | RAM X
11 | Milli Egitim Bakanh§ X X X
12 | lstanbul Valiligi X X X
Istanbul II Milli Egitim
3| Midirliga ) X
14 -I\I;IU"Z@ ilgse"MiIIi Egitim X X X
udarligu
Istanbul Bilytksehir
15| Belediye Baskanii X X
16 | Tuzla Kaymakamhg X X
17 | Tuzla Belediyesi X X X
lige Emniyet
18| Midiniga X X
19 | Muhtarlik X X
20 | Universiteler X X
21 | Saglk kuruluslari X X
22 | Tuzla PTT X X
23 | ltfaiye X X
24 | Egitim sendikalari X X
25 | Yerel Medya X X
Sivil Toplum
2% Kurulus?arl X X
27 | Sanayi Kuruluslari X X
28 | Bankalar X X X
29 | Hayirseverler X X
30 ;\'A‘?? Genglik Spor X X X
udarligu
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2.6.1. PAYDAS ANKET SONUCLARI

2 ///

2.6.1.1.ig Paydas Anket Analizi

2024-2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda i¢ paydas anketi uygulanmistir.

ic paydas gorisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali haklara
iliskin g6riis, 6neri ve elestirilerini almak degil; esas olarak hizmet sunumunun Kkalitesinin artirimasina ydnelik
degerlendirmeleri belirlemektir. Bu kapsamda i¢ paydas anketi gelistiriimis yayimlanmistir. i¢ paydas olarak 47 kisi ankete
katilim saglamis olup buna iliskin i¢ Paydas Analizi Raporu hazirlanmistir.

Raporda; i¢ paydaslar ¢alistiklar kurumun gesitli agilardan yeterliligine yonelik; fiziksel olanaklar, temizlik
hizmetleri, teknolojik imkanlar, bakim-onarim-diger teknik donanim, gevre diizenlemesi, ara¢ ulagim imkanlari,
proje faaliyetleri, hizmet igi egitim ve sosyal imkanlar maddelerine %90.7 ile “list diizeyde cevap vermislerdir.

; ; i P STRATEJIK PLANI
ASIM KIBAR MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI (2024-2028)
GALISAN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRANO | GOSTERGELER SONUG | SONUG %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,90 90,7
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor 4,90 90,7
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,35 85,7
4 Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak igin uygun glvenlik dnlemleri alir 4,48 89,7
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 4,03 78,6
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor 4,90 90,7
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 4,90 90,7
8 Okulumuz, 6grencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 4,39 88,4
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var 4,90 90,7
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,90 90,7
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 4,92 93

12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler 4,90 90,7
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir 4,00 76,8
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,90 90,7
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirGlir. 4,90 90,7
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. 4,90 90,7
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,90 90,7
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Kurum igi Analiz;
duzenlenmigtir.

uygulanmigtir. Memnuniyet anketi sonug ve yuzdelik sonug olarak agagidaki gibidir.
Calisan Anket Sonuglari

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,50 yiizdelik sonug ise de %88,8 oranindadr.
Olumlu Ydnlerimiz:

o Kararlara katilimda gérUs ve onerilerin alinmasi,

HIE calismasi

Sosyal Killtirel etkinlikler

Egitim arag geregleri

Tecribeli ve deneyimli kadronun bulunmasi,

e  Olumlu ¢alisma ortami.
Olumsuz Yodnlerimiz

e s Yorgunlugu ve stres.

Ogrenci Anket sonuglari

;  Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ogretmen ve idarecilerine; 17 maddelik anket
“‘lc Paydas gorlis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda galisan, memnuniyet anketi

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRANO GOSTERGELER SONUGC | SONUC %
1 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,95 96,7
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,36 86,6
3 Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 4,03 78,5
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,89 73,3
5 Farkli kltirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini diigtintiyorum 4,05 80,0
6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,95 96,7
7 Okul midiirline ihtiyag duydugumda kolaylikla gortsebilirim. 4,95 96,7
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,92 93,3
9 Okul meslek segimim konusunda hedefler belilememde ve bu hedeflere ulasmamda yeteri 4.05 80.0
rehberlik ediyor. ’ ’
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler..) yeterli buluyorum. 4,01 76,7
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu 436 86.6
duslndyorum. ’ ’
12 Stan imkénlarlvndan"er!l vgrimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve yerlestirmenin 436 86.6
dogdru yapildigini digtndyorum. ’ ’
13 Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 4,95 96,7
14 Okul bana yeterli ders dis etkinlik olanaklar sunuyor. 4,01 76,7
15 Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor 4,01 76,7
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,95 96,7
17 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 4,01 76,7
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemlerle kullanir 4,95 96,7
19 Okul kantininde yeterli ve saglikii yiyecekler var. 4,36 86,6
20 DYK'leri yeterli buluyorum 4,01 76,7
21 Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistindyorum. 4,32 83,4
22 Okulda diizenlenen sanatsal ve killtlirel faaliyetler yeterlidir. 3,36 66,7
23 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 4,05 80,0

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,23 yizdelik sonug ise de %84,5 oranindadir.
Olumlu Yénlerimiz:

Ogretmenler ve Rehberlik servisi ¢ok iyi
Okulun iginde kararlarin birlikte alinmasi

Olumsuz Yénlerimiz:

Blyik bir kiitiphane ve daha fazla kitap olmasi,
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2.6.1.2.Di1g Paydas Analizi

Kurumumuzun gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve memnuniyet durumu, kurumsal
etkililigin tespiti ve analizi agisindan oldukga dnemlidir. Kurumlarin dig paydaglarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agisi sunar. Bu bakimdan kurumun trin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli
etkilenen kisi, kurum ve gruplara yonelik, durum analizi ¢alismalarinda katilimeiligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak lzere dis
paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi gelistirilmis, anket Google forum lizerinden tim paydaglarimizla paylasilarak bilgi verilmistir.

Uygulanan dis paydas anketi 13 6lgek maddesinden olusmustur. Kurumsal faaliyetler (1-13 maddeler). “Dis Paydas Anketi”
196 kisi tarafindan yanitlanmig olup buna iliskin Dig Paydas Analizi Raporu haziflanmistir. Dig paydaglarin iligkili olduklari tim faaliyet
alanlarina yonelik anket sonuglari degerlendirildiginde dis paydaslarin en yiiksek diizeyde asagida belirtilen hususlarda memnuniyet ve
endigeleri belirlenmistir. Okulumuzda; Egitim Bilisim Aginin olmasi, Etkilesimli tahta vb. teknolojik alt yapinin kurulmasi, égrenci
devamsizliginin az olmasi, okulun merkezi yerde bulunmasi, okul yonetici ve dgretmenlerinin mesleki yeterlilikleri ve tecriibeli olmalari,
rehberlik hizmetlerinin calismalarini yeterli bulduklari, , okul aile is birliginin gelistiriimesine yonelik faaliyet alanlarina isteyerek katildiklari
gorilmektedir.

Veli Anketi Sonuglart:

“Ig Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda veli memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug
ve yizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRANO GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,01 77,8
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 4,39 88,0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,82 70,7
4 Okul, égrencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glivenlik 6nlemleri alir 4,40 89,3
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sadlar 4,36 86,7
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 3,89 73,4
7 Okul ¢cocugumun égrenme ilgisini gliclendiriyor. 2,98 65,3
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir 3,86 72,9
9 Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama 3.08 68.1
yardimc! oluyor. ’ ’
10 Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,01 77,8
1" Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guiglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi 4.01 778
ve rehberlik saglar ’ ’
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 4,40 89,3
13 Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. 4,40 89,3
14 Okulda, velilerin intiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,01 77,8
15 Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,01 77,8
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder 3,90 79,3
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm 3,80 70,2
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,82 70,7
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,40 89,3
20 Cocudumu okumaya tesvik ederim. 3,08 68,1
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,86 721
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,01 77,8

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 3.70 yizdelik sonug ise de %77,7 oranindadir.
Olumlu Yénlerimiz:
o Ogretmenlerin 6grencilerle iletisiminin giiclii olmasi,

Ogretmenlerin yenilikgi ve gok basarili egitim kadrosunun bulunmasi,
Okulun gtivenli ve korunakli olmasi
Okulumuzda; Egitim Bilisim Aginin olmasi
Okulun merkezi yerde bulunmasi,

o Okul yonetici ve dgretmenlerinin mesleki deneyim ve yeterlilikleri
Olumsuz Yénlerimiz

e Yardimci Hizmetli Personel Yetersizligi

e Okul dniinde akan bir trafigin olmasi
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ogretmen memnuniyeti %88,8; Odrenci memnuniyeti % 84,5; Veli memnuniyeti %77,7 oldugu goriilmektedir.
Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirimasi hususunda gegmiste yaptigimiz galismalarin devamina, yeni
yapilacak calismalarimizin gozden gegirilerek degerlendirilecektir. Hangi faaliyetlerimizin olumlu, hangisinin
iyilestirilecek agik alanlar oldugu tespit edilmistir. Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden beklentileriniz
nelerdir? Hizmet ve faaliyetlerimize iligkin yaptigimiz basarili galismalar ve basaramadigimiz galismalar ile ilgili
sorular sorulmus, alinan gortsler GZFT analizi igerisinde yer almistir. Ayrica Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz ic paydaslarimizla glindeme alinmis yapilan degerlendirme sonunda; Misyonun devamina,
Vizyonda ise glncelleme yapilarak yeniden gozden gegirildi. Temel dederlerimizin devami yonunde calismalar
yapildi.

2.7. KURUM IGI ANALIZ VE TABLOLAR

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i ortamdan kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol
edebildigi kosullari ve egilimleri inceleyerek dederlendirdik.
Kurum i¢i analiz yaparak kurumumuzun orglt yapisini, sahip oldugu beseri kaynaklari, teknolojik seviyesini ve mali
durumunu tespit ettik.
insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizleri
yaparak okul/kurumun mevcut kapasitesini belirledik.
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2.7.1. KURUMSAL YAPI

Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Organizasyon $emasi

Sekil 2: Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Organizasyon Semasi

TUZLA ASIM KiBAR MESLEKIi VE TEKNIK NADOLU LiSESi MUDURLUGU
ORGANIZASYON SEMASI

MUBUR
MUDUR BASYARDIMCIS| 1

MUDUR YARDIMCISI

F REHBERLIK SERVISI T F ZUMRE BASKANLARI T OKUL -AILE BIRLIGI

YARD. HiZMETLI OGRETMENLER MEMUR T

Okulumuzun Ogretmenlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6: Okulda mevcut ¢alisanlara ait Bilgileri (Yil itibariyle)

UNVAN KADIN TOPLAM
Okul Mudivriv Ugmawv Ogretimen 1 1
Madow .
s Uzmawnv Ogretmer 1 1
Ugmowy Ogretmen 2
Madiu Yowdumcusy = L 3 >
Ogretmerv
. Ugmowy Ogretmen 2 2
Ogretmerv - 47 L i 6
Ogretmenv 3 3
Saymanv 1 1
Higmetly 1 1
TOPLAM 18 20 38
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler agagida almaktadir.

Tablo 7: Okul Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Derslik

Ogretmenler Odasi

Rehberlik Servisi

XXX | X

idari odalar

GCok Amacli Salon X

Spor Salon X

Cok Amacli Saha

Kiitiiphane

Bilgisayar Laboratuvari

is Atdlyesi

Beceri Atolyesi

Okul binasi dis cephe yatilimi

XXX |[X]|X|[|X]|X

Danisma odasi- ziyaretci defteri

Bina i¢ ses yalitimi X

>

Isinma durumu

>

Kantin

Tablo 8:Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri

Ozel Alanlar

Yok

Okul Kat Sayisi

Gok Amagli Salon

Derslik Sayisi

23

Gok Amagli Saha

Derslik Alanlari (m2)

50

Kiitliphane

Kullanilan Derslik Sayisi

23

Bilgisayar Laboratuvari

Sube Sayisi

23

is Atolyesi

idari Odalarin Alani (m2)

50

Beceri Atdlyesi

XX | X|X| X

Ogretmenler Odasi (m2)

60

Pansiyon

Okul Oturum Alani (m2)

1250

Okul Bahgesi (Bahge agik Alani- m2)

10.000

Okul Kapali Alan (m2)

1250

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2)

Kantin (m2)

100

WC Sayisi

20

Lavabo sayisi

20
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Tablo 9: Sinif ve 6grenci mevcut bilgileri (Yil itibariyle)

SINIFI Kiz Erkek Toplam

AMP - 9/A (Konaklama ve Seyahat Hizmetleri) 5 24 29
AMP - 9/A (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 10 18 28
AMP - 9/B (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 11 19 30
AMP - 9/C (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 10 18 28
MESEM - 9/A (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 5 11 16
AMP - 10/A (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 12 13 25
AMP - 10/A (Konaklama ve Seyahat Hizmetleri) 11 17 28
AMP - 10/B (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 9 20 29
AMP -10/C (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 11 16 27
MESEM - 10/A (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 7 25 32
MESEM - 10/B (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 2 2 4
AMP - 11/A (Konaklama ve Seyahat Hizmetleri) 6 6 12
AMP - 11/A (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 5 8 13
AMP - 11/B (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 9 7 16
AMP - 11/C (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 8 6 14
MESEM - 11/A (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 11 18 29
AMP - 12/A (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 12 12 24
AMP - 12/A (Konaklama ve Seyahat Hizmetleri) 5 11 16
AMP - 12/A (Konaklama ve Seyahat Hizmetleri) 3 1 4
AMP - 12/A (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 0 1 1

AMP - 12/B (Konaklama ve Seyahat Hizmetleri) 1 2 3
AMP - 12/B (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 10 13 23
AMP - 12/B (Konaklama ve Seyahat Hizmetleri) 4 4 8

AMP - 12/C (Konaklama ve Seyahat Hizmetleri) 2 0 2

AMP - 12/C (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 1 1 2

AMP - 12/C (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 17 8 25
MESEM -12/A (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 0 3 3

MESEM 12/B (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 0 2 2

MESEM 12/A (Konaklama ve Seyahat Hizmetleri) 0 5 5
MESEM 12/B (Konaklama ve Seyahat Hizmetleri) 0 1 1
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2.7.2. KURUM INSAN KAYNAKLARI

Tablo 10: Okulun Ogretmen Norm Kadro dagilim tablosu

Toplam | Yonetici Norma
Brans Adi Brans Ders Ders Esas Norm | Mevcut A.y!lkSlZ Sozlesmeli | Toplam
Kodu . . Ders Izinde
Saati Saati .
Saati
Bilisim Teknolojileri 1119 8 8 0 0 0 0 0 0
Biyoloji 1123 15 0 15 1 1 0 0 1
Cografya 1207 15 0 15 1 1 0 0 1
Din Kiltard ve Ahlak 1245 48 0 48 2 1 0 0 !
Bilgisi
Tirk Dili ve Edebiyati 1283 77 0 77 3 3 0 0 3
Felsefe 1371 19 0 19 1 0 0 0 0
Fizik 1390 12 0 12 1 1 0 0 1
Ingilizce 1524 158 0 158 7 4 0 0 4
Kimya / Kimya Teknolojisi | 1627 12 0 12 1 0 0 0 0
Tarih 2036 40 0 40 2 2 0 0 2
Almanca 2246 36 0 36 2 0 0 0 0
Beden Egitimi 2265 28 0 28 1 1 0 0 1
Matematik 2353 59 0 59 3 3 0 0 3
Okul Oncesi 4439 0 0 0 0 0 0 0 0
Rusca 4883 86 0 86 4 0 0 0 0
Saglik Bilgisi 4901 5 0 5 0 0 0 0 0
Yiyecek Icecek Hizmetleri 4992 321 0 321 8 6 1 0 6
Gorsel Sanatlar 7102 0 0 0 0 0 0 0 0
Rehberlik 7103 0 0 0 2 1 0 0 1
Ozel Egitim 7106 0 0 0 0 0 0 0 0
Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri / Konaklama ve 7149 107 0 107 3 7 0 0 7
Seyahat
TOPLAM 1046 8 1038 42 31 1 0 31
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Tablo 11: idari Personelin Katildigi Hizmet ii Programlar

Gorevi Katildigi Calismanin Adi

Calisanlarin Temel s Sagli§i ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme

Genglerle iletisim Semineri

Okul Kiltiirinin Gelistirilmesi Semineri

Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Finansal Okuryazarlik Semineri

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve iklim Degisikligi Semineri

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Afet Sonras! Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Geligtiriimesi

Miidiir Kaynastirma/Biit(inlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde Egitim Uygulamalari

Miidiir Bagyardimcisi | Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

Miidiir Yardimcisi Zaman Yonetimi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri

Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer

Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri

ik Yardim Egitimi Kursu

Aktif Ogrenme Yéntem ve Teknikleri Semineri

e-Mesem Uygulamalari Egitimi Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

Yonetici Gelistirme Programi Semineri

Tablo 12: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari (yil itibariyle)

Gorevi Katildigi Caligmanin Adi

Okul Kulttriinin Geligtirilmesi Semineri

e-Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olugturma Egitimi Semineri

ingilizce Ogretiminde Proje Tabanli Ogrenme Semineri

Mesleki Galisma - Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime Ogrenme Yéntemleri Semineri

Mesleki Galisma - Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri

f)gretmen Sosyal Duygusal ve Biligsel Gelisim Semineri

Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile Desteklenmesi Semineri

Cevrim igi Ogrenmede Olgme- Degerlendirme Semineri

Proje Danismanhi§i Semineri

Aday Ogretmen Yetistime Programi Uzaktan Egitim Semineri

FATIH Projesi - BT nin ve internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu

FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu

Zihin Haritalari Kursu

Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

13 il

4-6 Yil
710 Yil 3 1 9-10 4
11-15 Yil 4 7 11-15 11
16-20 Yil 3 2 16-20 5
20 ve lizeri 10 8 21-29 18
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Tablo 14: Caliganlarin Gorev Dagilimi

Caliganin Unvani

Gorevler

Okul /Kurum Miidirii

Madur, Tark millf egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tlizik,
y6netmelik, ydnerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestimek Uzere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
ybnetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Middr, okulu
binyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir. Okul éncesi egitim ve ilkogretim
kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger galisanlarla birlikte midur tarafindan yonetilir.
Mudur; okulun 6grenci, her tlird egitim ve &gretim, yénetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma,
sektorel isbirlik, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, gtivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gbrevler ile Bakanlik ve il/ilce milli
egitim mudurlUklerince verilen gorevler ile gdrev taniminda belirtilen diger gdrevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir Bagyardimcisi

Mudur bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim iglerinin planli, dlizenli ve
amacina uygun olarak yUritiimesinden mdire karsl sorumludur. Midirin izinli veya gérevli oldugu
durumlarda mudtre vekalet eder. Okul &grenci ddil ve disiplin kuruluna bagkanlik eder. Miduriin
harcama yetkilisi oldugu durumlarda, géreviendirildiginde gergeklestirme gdrevlisi gérevini ylritdr.
Gorev taniminda belirtilen gorevler ile mUdir tarafindan verilen gdrevin gerektirdigi diger gérev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Miidiir Yardimcisi

MUdiriin ve midir bagyardimeisinin olmadi§i zamanlarda miidiire vekalet eder. Mlidur yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir. Okulda
kendilerine verilen nGbet gdrevini yerine getirir.

Alan/béliim, atdlye ve
laboratuvar sefleri

Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger taginirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima
hazir bulundurulmasini, sarflarin e-Taginir sistemine islenmesini, makine, arag-gereg ve techizatin
okul imkanlariyla onarimin, is kazas|, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere kars! is saghgi
ve glvenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan égrencileri de dikkate alarak gerekli
onlemlerin alinmasini saglar. Gorev alanlarina gére okul mudirliigu tarafindan belirlenen calisma
esaslarindaki gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ziimre 6gretmenler kurulu

Egitim Kurumu alan zimreleri; egitim kurumunda alani ayni olan 6gretmenlerden olusur. Mesleki ve
teknik egitim veren egitim kurumlarinda gerektiginde uzman, usta ogretici, egitici personel ve
teknisyenler de uygun olan alanlarla birlikte ziimre 6gretmenler kuruluna katilir. Ogretim programi,
ders planlarinin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6igme degerlendirme araglari, 6grenci
basari diizeyi, okulun fiziki mekanlarinin ve ders arag gereglerinin kullanimi gibi hususlar gorisulerek
okulun ¢evre imkanlari analiz edilir ve is birligi olusturulur.

Okul rehberlik hizmetlerini yaritmek Gzere Milll Egitim Bakanligi Rehberlik ve = Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligine gore gérevlendirilirler. llgili mevzuat hikimleri dogrultusunda

Rehber Ogretmen ¢ . . Mt

gorev ve sorumluluklarini yerine getirmekle yuakumludurler.

Déner sermaye isletmesinin mali ve muhasebe islemlerini ylriten ve Sayistay'a hesap vermekle
Sayman yikimlidr.

Yon. isl. ve Biiro Memuru

Biiro isleriyle ilgili resmi yazi iglerini ylritur.

Ogretmenler

Ogretmenler gérevlerini Turk milli eitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, egitim ve 8gretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimiGdir.

Yardimci Hizmetler
Personel

Bakim, onarim temizlik ile ilgili hizmetleri ydrGtdr.
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Tablo 15: Kurum PDR Caligma Verileri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
£ o Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Z‘a x T _ Alan Egitim/Paylagim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
s |3 | 2 =
5 |3z | a3 | & 5
: s> 8§ | 8 z | = o -
o c D 3, » o > n _ @D o <
x S5 > g P o S a S o 2
) = £ £ S £ = £ x G x o
S & 3 2 S 2 =1 S ® o B e G o 8
mx | 68 | £8 5 5 5 | 5 5.5 5 &
o v (Gl =0 o O :O > O > O > >
2 2 0 2 245 41 132 5 13 8
Tablo 16: Ogrenci Rehberlik (PDR ) Verileri
— Katilan 6grenci sayisi
Sira No Etkinligin adi TOPLAM
Kiz ERKEK
1 PDR Servisinin Tanttilmasi 147 80 227
2 Sinif Risk Haritasi 226 164 390
3 Okul Risk Haritasl 226 164 390
4 YKS Semineri 53 56 109
5 Verimli Ders Calisma Teknikleri Egitimi 147 80 227
6 Otobiyografi 226 164 390
7 Ogrenci tanima anketi 226 164 390
8 Teknoloji Bagimliigi (TBM) Egitimi 81 38 119
9 Alkol bagimliligi 26 28 54
10 Ofke Kontrolii Egitimi 19 11 30
11 Bagimliliktan korunma- madde bagimliligi semineri 147 80 227
12 Ttdn bagimliligs 53 56 109
Tablo 17: Ogretmenlere Yonelik Rehberlik (PDR ) Verileri
o Toplantiya Katilan
Sira No Etkinligin ad\ Ogretmen Sayisi
1 Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri ylriitme komisyonu toplantilari 21
2 BEP bilgilendirme 18
3 Okul basarisi ve sinif gegme ydnetmeligi 33
4 Bilingli Teknoloji Kullanimi 36
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Tablo 18: Velilere Yonelik Rehberlik (PDR ) Galismasi Veri Tablosu

Sira No Etkinligin ad| Toplantiya Katilan Veli Sayisi
1 PDR Servisinin Tanitim Egitimi 98
2 Okula Uyum Calismalari 98
3 Bagimliliktan korunma- madde bagimliligi semineri 4
4 YKS semineri 13
5 Aile ici iletisim 5
6 ihmal ve istismardan Korunma Egitimi
7 Bilingli Teknoloji Kullanimi
8 Okul Bagarisinda Ailenin roli
9 Devamsizligi 6nleme 98

2.7.3.TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmis olup arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu tablo

gizelgede belirtilmistir.

Tablo 19: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akill Tahta Sayisi 30 TV Sayisi 1
Masalistl Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisl 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis| 6 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi - internet Baglanti Hizi 8 MBT FIBER

2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Okul/kurum bltgesinde giderler agsagidaki bagsliklar altinda toplanmistir.

Tablo 20: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sdzlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tlirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderler




Okulumuzun genel butge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve
giderlerine iliskin son g yil gerceklesme bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Kurum Gelir-Gider Verileri

| Gelir Miktar Gider Miktar

2021 1.748.873,56 TL 1.748.873,56 TL

2022 777.158,00 TL 777.158,00 TL
2023 242.880,00 TL 242.303,58 TL

Tablo 22: Okul Yillik Tahmini Gelir Durumu

Kaynaklar

Genel Biitce 400.000,00 TL | 500.000,00 TL | 600.000,00 TL | 600.000,00 TL |  700.000,00 TL

I Valilikler ve Belediyelerin Katkisi -

Okul Aile Birligi 4500000 TL |  50.000,007L | ~ 90-000.00TL | 50.000,00 TL

TOPLAM 445.000,00 TL |  550.000,00 TL 650.000,00TL 650.000,00TL 750.000,00TL
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PESTLE analizi ile, okulumuz igin etkili olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis
etkenlerden firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktérlerin tespit edilmesine, boylece dis ¢evrenin daha iyi analiz
edilmesiyle belirlenen firsatlar avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

Asim Kibar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi PESTLE Analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal
degisimleri, egilimleri degerlendirilerek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik (PESTLE) faktorleri
belirlemeye ¢alistik.

Dis gevreyi olusturan unsurlar (ntfus, gd¢, demografik yapi, cografi alan, kentsel dénisum, kentsel gelisme,
sosyo-kltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontroll disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.
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Tablo 23: PESTLE Analizi

kurumsal kiltdr diizeyi

Okula/Kuruma Etkisi
< Tespitler
£ (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?
- Firsatlar Tehditler
Ust politika belgelerinde | Ust politika belgelerinde | Egitim politikalarinda sik sik | Ust politka ~ belgeleriyle
egitimin dncelikli bir alan | egitimin dncelikli bir alan | meydana gelen degisiklikler | uyumlu egitim politikalari
olarak yer almasi olarak yer almasi olusturuimasina devam
edilmesi,
Uzun vadeli editim
politikalari olusturulmasi
Mevzuatta ~ Meydana | ihtiyaca yonelik | Uzun  vadeli plan ve | Yapilacak plan ve
gelen degisiklikler mevzuatlarin gincellenmesi | programlarin yapilamamasi | programlarin mevzuat
Kurum yonetici ve | glincellemelerine aclk
personellerinin mevzuat | olmasi
bilgilerini giincel tutmamasi | Kamu Kurum yonetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ~ ile ilgili
egitimlerin verilmesi
5
:0
% 5018 sayil KMYKK | Programlarin belirli politika, | Kanun ile mevcut | Program biitce hakkinda
L kapsaminda  Program | amag ve hedeflerle | alisagelmis faaliyetler | idarenin mali birimlerince
:fz‘, bitce sistemine | iliskilendirilerek kaynaklarin | arasindaki uyumsuzluklar caliganlara yonelik egitim
o gecilmesi etkili, ekonomik ve verimli | Program biitcenin | programlarinin yiritilmesi,
o- kullaniimasi uygulanmasina yonelik | Kurumlara program biitge

hakkinda bilgi verilmesi

AB Projeleri ve diger | Ogretmen ve | Proje hazilama konusunda | Okul ve kurumlarda gérev
fonlardan saglanan | dgrencilerimizin -~ mesleki | deneyimli  ve nitelikli | yapan yonetici ve
imkanlar. gelisimlerine katki saglayan | 6gretmenlerin yeterli | 6gretmenlerin AB projeleri
yurt disi egitim firsatlarinin | diizeyde olmamasi ve diger projeleri hazirlama
olmasi konusunda egitimlere tabi
tutulmaya devam edilmesi
Bakanlikga alinan | Kamu kaynaklarinin etkin, | ihtiyaglarin kargilanmasinda | Fayda-maliyet analizi
tasarruf  tedbirlerinin | verimli ve yerinde | arzulanan seviyeye | yapilarak kaynaklarin
etkisi kullaniimasina yonelik itici | ulasilamamasi oncelikle dirilmesi
bir gii¢ olmasi Alternatif biitce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi
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istanbul  ve  Tuzla
ligesinin turizm, sanayi
ve Ticaret kenti olmasi.

Okulumuzda égrenim gdren
ailelerin  sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger bolgelere
gore iyi durumda olmasi

Stirekli  ikamet degistiren
ogrencilerin  okula devam
sorunlari yasamasi

Temel editimden
ortadgretime gecis
stirecinde ilgili  alanlara
yOnelik tanitim ve
bilgilendirme  faaliyetlerine

devam edilmesi,

Sosyo-Kiiltirel durumun
aile yapisina etkisi

Gelenek  ve  gorenek
bakimindan zengin bir tarihi
gegmise sahip olmasi

Parcalanmis aileler

Velilerin egitim-0gretim
konusundaki biling eksikligi

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve  psikolojik  danisma
hizmetlerinin tirl ve sayisi
artirimall

Personelin ve
ogrencilerin - teknoloji
kullanim  beceri ve
yeterlilikleri,

Okulun teknolgji  kullanim
durumu

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Okulun teknolojik araglari
giincelleme konusunda
yasadigi maddi

yetersizlikler.

_ Nifus  hareketleri  ve | Okulumuzda; biitin
2 kentlesmede yasanan hizli | bireylere ¢adin gerektirdigi
= degisim bilgi, beceri, yeterlik, tutum
= Kamuoyunun  egitim ve davraniglarin
° Ogretimin  kalitesi ile | Genis bir paydas kitlesinin | Medyada egitim ve dgretime | kazandiriimasi
% egitim 6gretim varligi iligkin  gogunlukla olumsuz Ogrencilerin bilimsel,
S . o o haberlerin ~ on  plana | yitiirel, sanatsal ve sportif
Y Calisanlarinin niteliginin | Kaliteli egitim ve &gretime | ¢ikariimasi faaliyetlere katiliminin
& artmasina iligkin beklenti | iliskin talebin artmasi artinimast:
ve destegi Toplumda kitap okuma, spor | - . .
g yagma, sanatSaI ve kUItinreI Ozel yeteneklilere ) yonel.|k
faaliyetlerde bulunma | kurumsal yapi ve sireglerin
aliskanliginin yetersiz |‘3./|Ie§t|rllme3|,
olmasi Ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlendirme
araglarinin gelistirilmesi
ilimiz ve ilgemizin i¢ ve | Kente gd¢ ile  gelen | Cocuklarin okula | Ailelerin bu hususta
dis gdé¢ alan bodlgede | 6grencilerin  okula uyumu | devamsizigi  konusunda | bilgilendirimesi
olmasi kiltiirel yapisina | icin olusturulan faaliyetler velilerin tutumu Okula devamliligin
cocuklarin okula ogrenciler icin daha cazip
devamina etkisi hale getirilmesi
Dinya ve (lkemizdeki | Bilisim teknolojilerinin | Hizli ve degisken teknolojik
teknolojik gelismeler ve | gelismesi, dijitallesme ve | gelismelere zamaninda | Egitm  ve  Ggretimde
teknolojiye olan talep, endistri 4.0 gibi olaylann | ayak uydurulmanin zorlugu, | teknolojinin etkin
getirdigi yenilikler Ogretmenler ile 6grencilerin | kullaniminin artiriimasi;
Gelisen teknolojilerin | teknolojik cihazlari kullanma | Bilgisayar kullanma
egitimde  kullanilabilirliginin | becerisinin istenilen | becerilerinin gelismesi
artmasi diizeyde olmamasi, Ogretmen egitimlerinin
ko Okul  ve  kurumlarda | intemet ortaminda olusan | siirekli giincellenmesi
:S teknolojik altyapisinin MEB | bilgi kirliligi
E desteklenmesi Bilgi iletisim araclan ve
x Internet’in bilingsiz
%‘ kullanimina  karsin  yeterli
£ onlemler alinamamasi.
(]
[

Teknolojinin editimde
kullanimi

Kullanilmasinin olumlu
avantajlari,
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Yasanabilir bir gevre igin | Cevre  duyarliligi  olan | insaat faktoriiniin artmasi, | Cevreyi korumaya yénelik
gevreyi koruma | Tuzla Belediyesi'nden | dogal cevreyi tehdit etmesi, | calismalara ve projelere
farkindaligi olusturmak | destek aima, Plansiz sehirlesme | devam ediimesi
Uygulanan miifredatta | sonucunda dogal
cevreyle lgili tema ve | gevremizin bozulmasi
g kazanimlari uygulama.
:‘.9
-
i
i Depremlerin  toplumun | Depremin olasi etkilerinin | ilimizin  birinci  deprem | Sivil savunma tedbirleri,
) depreme kars | azaltimasi ve farkindaligin | bélgesine yakin olmasi is gtivenligi,
(‘E duyarliligini artirmasi olusturulmasi Deprem tatbikatlari
Cevrede yogunluk | Depreme karsi glvenli bina | Deprem hakkinda toplumda
gosteren hastaliklar | sayisinin artmasi yeterli bilincin olusmamasi
(Covid 19, kene vakalari
vb)
Kentsel dénisim
galismasinin artmasi

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu b6limde, okul/kurumu
etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari degerlendirdik. Bu analiz ile elde edilen veriler, PESTLE
analizi “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasina zemin olusturdu.

PESTLE analiziyle ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi Okul MidurligimUzin faaliyet alanini nasil
etkileyebilecegini, hangi adimda ne yapabilecegimizi dikkate almaya galistik.
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel ydntemlerden birisi de GZFT analizidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul bilgileri, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir ydntemdir. Bu kapsamda, okulun giigli ve zayif
yobnleri ile okulun disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan glglillikleri ve zayifliklari ifade etmektedir

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giigli ve zayif yonleriile karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz
etmeye calistik. .

2.9.1. GUCLU VE ZAYIF YONLER

Guglu yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecedi,
yiksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu igsel ézellikleri olarak gordigu
hususlardir.

Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle
okulun Ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

2.9.2. FIRSATLAR VE TEHDITLER

Firsatlar, okulun kontroli diginda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir.

Tehditler ise okulun kontrolu disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandiriimasi gereken
unsurlardir.

Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilir.

Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin
az olmasi, butge imkanlarinin yetersizligi gibi durumlar tehdit olarak da degerlendirilebilir.

Ayni sekilde okulun talep ettigi ddenegdi merkezi bitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da gortilmektedir.
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GUCLU YONLER
]

Tablo 24:. GFZT Analizi

Ogrencilerin ayni killtiirel seviyeden gelmesi

Nitelikli ve dlizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi,
Ogrencilerin okulun kayit bdlgesi iginde ve yakininda yer almasi,
Devam oraninin yiiksek olmasi,

Ogrenciler

Kurum ydneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen bir egitim kadrosunun olmasi,

Kaynaklarin intiyaglara uygun ve etkili bir sekilde kullaniimasi,

Okul y6netimi ve ¢alisanlarin uyumlu ¢aligmasi

Yenilige ve gelismeye acik 6gretmen kadrosunun olmasi

Kurum personelinin uyumlu ve gdrev bilincinin yliksek olmasi-
Gahisanlarin yeniliklere agik olmasi, ekip ¢alismasina 6nem vermesi
ihtiyag duyulan egitimli insan kaynagina ulagim kolayli

Ogretmen kadrosunun yeterli ve tecriibeli olmasi

Personelin yeniliklere a¢ik olmasi

Galisanlar

Velilerin dgretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligine yakin olmasi.
Okul-Aile Birliginin Okula duyarli olmasi

Veli toplantisina katilim oranin %70 olmasi

Cocuk erkil ailelerin egitime midahalesi,

Veliler

Okul binamizin diizenli, temiz ve bitlin imkanlariyla teknolojik donaniminin yeterli olmasi.
Merkezi yerde bulunmasi, ulasim kolayligi,

Kurumun gevrede taninir ve kabul edilir olmasi

Okul bahgesinin temiz ve diizenli olmas

ilcemizde tiniversitelerin fazla olmasi,

Mesleki ve Teknik Egitimde sektdrle ishirligi protokollerinin yapiliyor olmasi
Okulun saglik kurumlarina yakin olmasi,

Belediyelerin sosyal killtlrel faaliyetleri yeterince desteklemesi,

MEB Online destek egitimi verdigi site (EBA,.OBA, MEBBIS, -E OKUL, vb.)
ilimizin Asya ve Avrupa kitalari arasinda gegis noktasinda olmasi (Cografi konum)
Sehrin kiltlirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

ilimizin Ticaret, sanayi ve turizm sehri olmasi

ilimizde dretmen yetistiren kurumlarla isbirligi imkanlarinin olmasi

Bina —gevre
Yerleske

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi

FATIH projesi kapsaminda (Akilli tahtaya ) teknolojinin okulumuzda kullanilabilir olmasi
Sosyal medya araciligiyla mudirugiimiiziin genis kitlelere ulasabilir olmasi

Gelisen teknolgjinin egitimde kullanilabilidiginin artmas

Donanim

°

MEB kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi kargilamasi 6denek vermesi
Velilerin badisla okul biitgesine destek saglamasi,
Hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil toplum kuruluglarinin maddi katkilarinin olmasi

Biitce

°

°

Planli, Agik, Seffaf deneyimli yonetim kadrosunun varlig

Uluslararasi egitim projelere katilim

Yénetim stirecinde isbirligi yapilabilecek paydaslarla (STK, tniversiteler) sonug odakli galismasi
Yéneticilerin galiganlarla uyum iginde olmasi sosyal ve kltlrel etkinlikleri desteklemesi

Ogrenci isleri ve zliik islerinin sorunsuz ve vaktinde tamamlanmasi

Yoneticilerin takim calismasini desteklemesi. Onerileri dikkate alarak iyilestimeler yapmasi.

Yonetim
Siiregleri

e o o o o o
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ZAYIF YONLER
]

Pargalanmis aile sayisinin her gegen gln artis gostermesi
Maddi glgluk yasayan 8grenci sayisinin artmasi,
Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerinin daginik olmast,

Egitim bdlgeleri arasindaki gelismiglik farki

Ogrenci ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlalig
Akran zorbaliginin var olmasi

Ogrenciler arasinda sosyo-ekonomik esitsizligin varlii

Ogrenciler

Yardimei hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi,
e Caliganlarin ticretlerinin yetersiz olmasi,

alisanlar
Galis Cahisanlarin is yukintn fazla olmasi,

Velilerin istek ve beklentilerinin egitim tizerinde baskiya dénlismesi,

Velilere yonelik okulda egitim kiiltr vb. faaliyetlerin sinirli olmasi,

Velilerin yasadi§i sosyo-ekonomik zorluklarin olumsuz etkilerinin okula yansimasi,
issizlik oraninin yiikselmesi,

Okula yonelik veli desteginin yeterli dizeyde olmayisi

Velilerin egitim-6gretim konusundaki biling eksikligi

Uretim ve hizmet sektdriiniin kiresel ekonomik krizden etkilenmesi

Veliler

Sehir merkezinde yasanan trafik ve girtiltd,

Okulun sosyal, kilttirel ve sportif etkinlik alanlari ve donati bakimindan yetersiz olmasi,
Okul binalari gevresinde zararli aliskanlik olusturabilecek mekanlarin varligi,

NUfus yogunlugunun ve gégiin fazla olmasinin belirlenen hedefleri stirekli degistirmesi,
Okulun fiziki yapisinin yetersizligi

Tersane bolgesi yakininda olmasi,

Y(ksek hava kirliligi ve kimyasal kokulara mazur kalinmasi,

Bina -Cevre
Yerleske

Okulun kapali spor salonunun olmamasi

o Teknolojik araglarin fiyatlarinin her gegen giin artmasi.

Donanim- e Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) 8grenciler iizerindeki olumsuz etkilerinin
bulunmasi,

Bagimliliklar (internet, sosyal medya, madde bagimiigi)

Demografik dagilimin dengesiz olusu

Teknoloji

Okul bitgesinin okulun ihtiyaglarini karsilamasinda yetersiz kalmasi,

Bagis ve maddi destek sadlayan hayirsever kisi sayisinin az olmasi

Merkezi hikiimet bltcesinden 6grenci sayisina gére egitim desteginin yetersiz olmasi
Okul Aile Birliginin bagislarinin distk olmasi

Biitce

Okulda gtivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde yapilamasi igin biitce yetersizligi,

Yonetim
o Yonetimin belirledigi kurallarin uygulanmasindaki eksiklikler

Siiregleri

e Yatay iletisimin sinirli oldugu
ileti§im o Daha cok dikey iletisim stireglerinin yaygin oldugu,
o \Velilerin iletisim numaralarinda sik sik degisiklik yapilmasi sebebiyle veliyle iletisimde yasanan

Siregleri sikintilar
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2.10. TESPIT VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi gergevesinde gergeklestirilen tlim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklari vs. goz 6ninde bulundurularak 6zet bir bakis gelistiriimesi strecidir.
Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagmak igin temel yapiyi olusturacaktir.

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
bollim ile iliskilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Tablo 25: Durum Analiz -Tespitler —ihtiyaglar/Geligim Alanlari

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Geligim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

+ Dinya duzeyindeki pandemi tedbirleri ve
kisittamalari ile birlikte bazi faaliyetlerimiz
yapilamadi. Ama genel olarak hedeflerimizi %90
dlzeyinde gerceklestirdik.

¢+ 2024-2028 plan doneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi
stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik
faaliyetler etkin bir sekilde ylritecektir.

Mevzuat Analizi

+ Egitim kurumu standartlarinin glincel olmamasi
* Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari)

» e-iceriklerle desteklenmesi gerekmektedir.

+ Okul/kurum standartlarinin gelismeleri yeniden
guincellenmesi

+ Egitim kurumu standartlarinin
gincellenmesi

+ Ders kitaplarina yénelik e-igeriklerin tek bir

platform (izerinden kullanicilara ulastiriimasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin

hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin

gunimiz  ihtiyaglarina  uygun  hale

getirimesi,

Paydas Analizi

+ Akademik ve ekonomik kaygi sebebiyle ailelerin
ogrencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az
goéndermeleri

* Egitim Ogretim stirecinde sanatsal, sportif
ve kiltiirel faaliyetler,

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

«Ogretmenlerin  dijital arasinda
farkliliklar bulunmasi

*Yonetici ve Ogretmenlerin  mesleki  gelisim
egitimlerinde Universiteler ile yeterli dizeyde is

birligi imkani saglanamamasi,

yeterlikleri

«Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Hizmet igi egitimlerin dizenlenmesi,

“Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve
yorumlama.
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Kurum Kultara Analizi

*Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili faaliyetlerin yeterince olmamasi

*Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi.

«Ogretim  programlarinin - uygulamalarini
izZlemek ve Rehberlik faaliyetlerinin
yuritdimesi, Kurum ici iletisim ve egitim.

Fiziki Kaynak Analizi

Okul Fiziki sartlari ortaya ¢ikan ihtiyaclari
karsilamada yetersiz olmasi

Plan doneminde okul binamizin fiziki
kaynaklar icin ihtiya¢c dahilinde gerekli
tedbirler alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyapi
Analizi

*Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

+ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
stireglerinde  hizli  degisiklikler ve venilikler

*Hayat boyu égrenmeye erigimi artirabilmek
icin  uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlaniimasi

+ Dezavantajli gruplara yonelik egitime
erisimin kolaylastinimasi

Mali Kaynak Analizi

getirmesi Teknolojik altyapr ve donanim agisindan
dersliklerin, intemet erisimi  ve fiziki
yeterliliklerin gelistiriimesi,

+ Kaynaginin vyeterli olmamasi ve proje | « Degisen ekonomik kosullarin olumsuz

yirGticilerinin yeterince desteklenememesi,
+ Degisen ekonomik kosullarin olumsuz etkileri

etkileri
Mali  kaynaklari
yapilacak.

gelistirecek  etkinlikler

PESTLE Analizi

*Tasarruf tedbirlerinin etkisi Teknolojinin  hizli
gelisimi

*Cevre dostu uygulamalarin benimsemesi
yoniinde projelerin olusturulmasi

*Yasal  diizenlemelerden  yararlanarak
egitimde uluslararasi projelere katilimin
saglanmasi vb.
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lll.BOLUM

GELECEGE
BAKIS



Gelecege bakis boluminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Okul Muduarligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.
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MiSYONUMUZ

“Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla,
firsat ve imkan esitligi saglayarak
O8rencilerimizi, ilgi ve kabiliyetleri

yonunden gelistirerek hayata ve Ust
68renime hazirlayan kaliteden 6diin
vermeyen ¢agdas bir egitim
Kurumuyuz.”

VIZYONUMUZ
“Egitim -Ggretim
uygulamalari alaninda;
kaliteli hizmet anlayigi ile
taninan, tercih edilen, drnek
alinan onci lider bir okul

olmak istiyoruz.”
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Is birligi
ve
yenilige
acik

TEMEL

DEGERLERIMiz
Seffaflik ve

hesap
verebilirlik

Liyakat ve
profesyonellik

Etkili, Veriye ve
kaliteli bilgiye
¢Oziim dayah Seffa
odakh Yonetim
hizmet Anlayis1

Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, dirustlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda is birligi yapmak temel degerlerimizden biridir.

Cumhuriyete ve gagdas egitimin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerleri olan ¢agdas egitimi benimseme
en temel degerimizdir.

Kamu hizmetinin etkinligi ve surekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi sireglerinin; yetenek, ise uygunluk
ve basari 6IUtl temelinde profesyonellikle gergeklestiriimesi esastir.

Okulda kurumsal kdlttrel deg@erlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu Etkili, kaliteli ve ¢6ziim
odakli hizmet 6zelliklerin gelistirilmesi korunmasi temel degerlerimizdendir.

Yénetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama
ortamlarinda yurdttilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, dgrenciyi ilgilendiren kararlara dgrencilerin katiliminin
sa@lanmasi esastir.

lyi yénetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de Veriye ve bilgiye dayali yénetim oldugu bilinciyle, mali yénden
planlama slreci, idari yonden karar alma stireci, kaliteli yonetim ve paydaslarla galisma ilkesi okulumuz igin
onemlidir.
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TEMA-AMAG VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

1.TEMA 2.TEMA

_ERISIM VE EGITIM EGITIM-OGRETIMDE
OGRETIME KATILIM KALITE

3.TEMA
KURUMSAL KAPASITE

Tiirkiye, Birlesmis Milletler (BM) insani Gelisme Endeksi raporunda 191 iilke arasinda 48. sirada yer aldi.
Tirkiye'nin dizenli ancak dengesiz bir gelisme egilimi icinde oldugunu gdstermektedir. Ayrica, Tirkiye orta gelisme
kategorisinde bir Glkedir ve ayni ve /veya daha alt gelir diizeyinde Ulkelerle karsilastirildiginda egitim ve okullasma endeks
degerleri daha dustiktir.

Bu bulgular insani gelismiglik alaninda, Tirkiye'nin gelir boyutunun guglii, bilgi boyutunun zayif oldugunun
gostergeleridir. Hizli gelisen (lkeler arasinda yer almakla birlikte Tirkiye yiiksek insani gelisme kategorisindeki tlkeler
arasina girememistir. Gelecege dontk politikalarda ytksek insani gelisme diizeyine erismek bir hedef olarak tanimlanmali,
ayrica okur-yazarlik ve okullasma oranlarinda ylksek endeks degerleri elde edebilmek i¢in alanindaki yatirimlara 6ncelik
ve agirlik verilmelidir.

Toplumsal cinsiyet esitliginde erkeklerin insani gelisme seviyelerinden yararlanma orani kadinlara gére daha
yuksek olurken, Ttrkiye bu kategoride 170 (lke arasinda 65. siraya geriledi. Diinyanin krizden krize savruldugu, karsl
karsiya kaldigi sorunlarla baga gikamadigi ve rotada keskin bir degisiklik olmazsa daha fazla yoksunluk ve adaletsizlige
surtiklenecegi uyarisinin yer aldigi raporda, Covid-19 salgini, Rusya- Ukrayna Savasi ve yasanan kiresel krizler nedeniyle
son 2 yilda insani gelisme endeksinin kresel boyutta geriledigine isaret edildi. Son 32 yilda ilk kez insani gelisme
endeksinde pes pese iki yil kiresel capta gerileme yagandi. “Diinya insani gelisme agisindan bes yil geriye gitti”. insani
gelisme endeksi siralamasinda ilk basamakta Isvigre yer aldi. Bu iilkeyi Norveg, izlanda, Hong Kong (Gin),
Avustralya, Danimarka, Isveg, IrIanda, Almanya ve Hollanda izledi. Sosyal ve ekonomik kalkinmanin
siirdiiriilebilmesinde dnemli etken bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi olarak goriilmektedir.
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ézel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6drenme kapsaminda yuritilen
faaliyetlerin ele alindigi temadir. Bireylerin temel hakki olan her tiirli egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiltirel farkliliklari
nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesi igin
tedbirler alinacaktir.

48



5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli bitce sisteminden
program bazli performans biitce sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne
olclide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale
gelmistir. ClnkU; performans esasli bit¢e dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik
bitge uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma sureglerinin saglikli ydrdtilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, butge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yurattigu faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program butce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz
7 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.
Bu kapsamda;

Temel Egjtim Temasi

Ortadgretim Temasi

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi

Ogrenme Kazanimlari Temasi

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
ve Yurt Digi Egitim Temasi

Kurumsal Kapasite Temasi

olmak tzere Milll Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Planr’'nda toplamda 33 hedef, 130 performans géstergesi
ve 147 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gdstergesi ve stratejiler dogrultusunda
okulumuz stratejik plani hazirlanmigtir.
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TEMA 1; Erigim ve Egitim Ogretime Katilim:

Amag 1 : Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortabgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 1 .1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak
yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1 .2. Ogrencilerin bilimsel, sosyal, sportif, killtiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiri kazandirilacaktir

TEMA 2; Egitim-Ogretimde Kalite :

Amac 2 : Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.

TEMA 3; Kurumsal Kapasite ;

Amag 3: Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Stratejik Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktr.

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ve Ogretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve glvenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve givenligi gelistirilecektir.
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STRATEJIK AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGE, TESPIT VE
IHTIYACLAR

Stratejik Amag, Hedef, Performans Gosterge, Stratejiler, Tespitler, Riskler, ihtiyaglar
Izleme ve Degerlendirme

AMAG 1: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynad yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak

el galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Amacin ligili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Ogretime Erisim ve Katilim
No | PERFORMANS GOSTERGESI e GEDER
egeri % 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 111 10 gln ve Uzeri q§vam3|z dgrenci orani (%) 37 3 2 1 0 0
(Ozirli ve dzirsliz) ]
SORUMLULAR | Okul Yonetimi, Ogretmenler, Veliler,
iS BIRLIGI YAPILACAK KURUMLAR | ilce MEM, Muhtarliklar, Rehberlik Servisi
Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
Riskler Velilerin sik sik adres degistirmeleri,

Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Maddi zorluklardan dolayr devamsizlik yapma

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirimasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve érgiin egitim
icinde kalmalarina yonelik galismalar yapilacakir.

Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki alismalara katilimlari saglanacakir.

Stratejiler Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip dederlendiriimesine imkan verecek bir yapi
ile uygulanacaktir.

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Sosyoekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilerin velileri ile goriisme yapilarak gerekli destek sadlanacaktir.

Okul fobisine karsi dgrencilere okulu sevdirecek etkinlikler olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 12.000TL

Bazi dgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artislar olmasi

Uegpier Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin stirdirebilirligine engel olusturmasi
Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
intiyalar Ogrencilerin devamsiziiklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirimesi ve ortadgretime

katilimlarinin artirimasi igin rehberlik sisteminin gliclendirilmesi
Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktérlerin tespit edilmesi
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Stratejik Amag, Hedef, Performans Gosterge, Stratejiler, Tespitler, Riskler, ihtiyaclar

izleme ve Degerlendirme

AMAGC 1: Cagin intiyac duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile égrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani

b2 artirilacak ve srekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla grencilere okuma kiltliri kazandirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Ogretime Erisim ve Katilim
No | PERFORMANS GOSTERGESI el GEDER
Degeri% | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel,

PG.1.2.1 sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi 60 75 80 85 90 98
en az bir faaliyete katilan égrenci orani (%)
Bir egitim ve &gretim yilinda yerel, ulusal ve

PG.1.2.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 4 6 8 10 12 14
6grenci orani (%)

SORUMLULAR | Okul Yonetimi, (")Qretmenler, Veliler,

IS BIRLIGI YAPILACAK KURUMLAR

ilce MEM, Tuzla Belediyesi, Rehberlik Servisi, Sektor

Riskler

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

Velilerin sik sik adres degistirmeleri

Mesleki ve teknik egditimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli destedin saglanamamasi

Maddi zorluklardan dolayr devamsizlik yapma

Stratejiler

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin goziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecekir.

Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katilim
tesvik edilecektir.

Sektorle is birligi icerisinde ytiritilen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

| 202.000TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
Bazi dgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle faaliyetlere katilmak istememesi

Tespitler . PR
Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artislar olmasi
Sektorel isbirligi icin isletme/kurumlarin ekonomik géstergelerinin baskisi
Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanmasi
Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek dgrencilerin girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artiriimasinin
. saglanmasi
Intiyaclar

Okul aidiyetinin gelistirimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirnimasi
Ogrencilerin  okul aidiyetinin gelistirilerek devamsiziiklarinin  6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirimasi igin rehberlik sisteminin glglendirilmesi
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Stratejik Amag, Hedef, Performans Gosterge, Stratejiler, Tespitler, Riskler, ihtiyaclar
izleme ve Degerlendirme

AMAG 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,

girigsimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 | Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Ogretimde Kalite
No | PERFORMANS GOSTERGESI el GEDER
Degeri % | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
PG211 Becer_l eg]tlml 9Ian ogrenglerden isletmenin &grenci 75 77 82 85 90 95
becerileri ile ilgili memnuniyet oran
PG 212 Ogrencﬂe;rm beceri egitimi aldiklan isletmeden 70 76 80 85 88 90
memnuniyet orani
SORUMLULAR | Okul Yonetimi, (")Qretmenler, Veliler,
iS BIRLIGI YAPILACAK KURUMLAR ilge MEM, Muhtarliklar, Rehberlik Servisi, Sektor
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli destedin saglanamamasi
Riskler Egitim-istihdam-retim iligkisinin guglendiriimesinde paydaslardan beklenen destedin saglanamamasi
Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degdisken olmasi
Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
. yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalari yapilacaktir. Mesleki egitim yontemi ile temel mesleki
Stratejiler o < e L T C
becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan dgrencilerin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin arttirlmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 4.500 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
Tespitler Mesleki ve teknik egditimde politika belileme ve karar alma sireglerinde sektdr temsilcilerinin isteksiz olmasi
Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya gikmasi

Egitim sUreglerinin niteliginin artinimasi icin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi

Mesleki egditimin paydaglari ile is birliklerinin artiriimasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
ihtiyaglar icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyag duyulmasi

Mesleki egditimde kalite sisteminin yayginlagtirimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar égretmenlerinin sektorde is basi egitimi almalannin
saglanmasi
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Stratejik Amag, Hedef, Performans Gosterge, Stratejiler, Tespitler, Riskler, ihtiyaclar

izleme ve Degerlendirme

AMAC 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,

girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 | Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirimesi igin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecekir.
Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Ogretimde Kalite
No | PERFORMANS GOSTERGESI B HEDEF
Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.2.1 Ogrenci gériismeleri sayis| 245 295 345 385 405 450

PG.2.2.2 Veli gorlismeleri sayis| 132 150 175 200 225 250

PG.2.2.3 Ogretmen gériismeleri sayisi 41 42 43 44 45 46

PG.224 Duzenlenen etkinlik sayisi 26 30 34 38 42 44

PG.2.2.5 Diizenlenen kariyer giinG sayisi 18 19 20 21 22 23

SORUMLULAR | Okul Yénetimi, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Servisi

iS BIRLIGI YAPILACAK KURUMLAR Sektor
Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Riskler Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars farkli kesimlerden direng gdsterilmesi
Mesleki ve teknik egditimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli destedin saglanamamasi
Sinif rehber dgretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini  kesfetmeyi 6grenmis mutlu  bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Rehberlik faaliyetlerinin onemi ile ilgili ogretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecekdir.

Stratejiler Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, égrenci-veli
saglikli iletisim kurma ydntemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim stireclerinde yer almasi
saglanacaktir.

Sektor temsilcileri ile mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer
gunleri dizenlenerek égrencilerin motivasyonlarinin artirimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 24.000 TL

Tespitler Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
illlgili paydaslarin egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin

. geligtiriimesi

Intiyaclar Egitim sreglerinin niteliginin artirnimasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
Mesleki egditimin paydaglari ile is birliklerinin artiriimasi
Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik galigmalarina ihtiya¢ duyulmasi
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Stratejik Amag, Hedef, Performans Gosterge, Stratejiler, Tespitler, Riskler, ihtiyaglar
Izleme ve Degerlendirme

AMAG 3: Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite
No | PERFORMANS GOSTERGESI Baslangig HEDEF

. Degeri % | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028

PG.3.11 Iynllggnnlen fiziki mekan (derslik, spor salonu, 0 5 5 6 6 7
kiitiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG 312 Sektdrle is birligi icerisinde yenilenen atélye ve 0 1 1 1 1 1
laboratuvar sayisi

PG 313 Fiziksel mekanlarln 0tem|z||k ve hijyenine iligkin 80 82 84 86 90 95
memnuniyet orani (%)

SORUMLULAR | ilfilge MEM, Okul Yénetimi

iS BIRLIGI YAPILACAK KURUMLAR ilfilge MEM, Yerel yonetimler, Sektér

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Riskler M_aliyetlerir] artmas| o .

Bina ve ekipmanlarin zamana yenik diismesi

Kamu ve sektdriin maddi olanak yetersizlikleri
Temizlik ve teknik personel eksikligi

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirimesi icin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.
Fiziki mekanlarin iyilestirimesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

sitmEles Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belilemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir

Maliyet Tahmini 2.600.000 TL

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani yaratiimali
Tespitler Fiziksel alanlarin ve kullanim araglarinin yenilenmesi
Teknik personel ve yeteri kadar temizlik personeline ihtiyag duyulmasi

GinUmuz teknolojisine uygun donanim
ihtiyaglar Bakim ve onarim ihtiyaglar
Teknik ve temizlik personeli ihtiyaci
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Stratejik Amag, Hedef, Performans Gosterge, Stratejiler, Tespitler, Riskler, ihtiyaglar
Izleme ve Degerlendirme

AMAC 3: Okulun amaglanna ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve givenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin

iiz331 ) okul saglig ve guvenligi gelistirilecektir.
Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite
No | PERFORMANS GOSTERGESI el GEDER
Degeri % | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028

PG.3.2.1 I?Eaglml_lllkla!lrvnucadele ile ilgili konularda egitim alan 80 85 87 90 92 95
&grenci ve 6gretmen sayisi

PG 322 A!(_rgn ZOI‘ba'!Ing ve lSIbe'I" ;orbal|kla ilgili konularda 65 70 75 80 85 90
egitim alan égrenci ve 6gretmen

PG.3.2.3 Afet ve acil durum tatbikat sayis| 5 5 5 5 5 5

SORUMLULAR ilfilge MEM, Okul Yénetimi

iS BIRLIGI YAPILACAK KURUMLAR ilfilge MEM, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi

Riskler Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikia miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde
egitimler diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kargi gerekli
Stratejiler tedbirlerin alinmasi icin galismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde dgretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Sivil savunma alaninda kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler dlizenlenecektir.

Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecekir.

Maliyet Tahmini | 25.000 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda égretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

Uegpier Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital ieriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Ihtiyaglar Rehber dgretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

Rehberlik servislerinde gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME



Stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalar 6nceliklendirmelere gore
yapilacaktir.

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 26: Okul Yillik tahmini gelir (TL)

Kaynaklar

Genel Biitce 400.000,00 TL |  500.000,00 TL | 600.000,00 TL | 600.000,00 TL |  700.000,00 TL

Valilikler ve Belediyelerin B B - - -
Katkisi

Okul Aile Birligi 45.000,007L | 50.000,00TL | 90:000.007L | 50.00000TL | 50.000,00TL

TOPLAM 445.000,00 TL | 550.000,00 TL 650.000,00TL 650.000,00TL 750.000,00TL

Tablo 27 : Amag ve Stratejik Hedef Maliyetleri

MALIYET TOPLAM
AMAG VE HEDEF

2024 2025 2026 2027 2028

STRATEJIK AMAG -1 214.000 TL 291.040 TL 378.300 TL 453.960 TL 522.054 TL 1.859.354TL

S.Hedef 1.1 12.000 TL 16.320 TL 21.216 TL 25.460 TL 29.233 TL 104.229 TL
S.Hedef 1.2 202.000 TL 274.720 TL 357.136 TL 428.500 TL 492.821 TL 1.755.177 TL

STRATEJIK AMAG - 2 28.500 TL 38.760 TL 50.388 TL 60.465 TL 69.534 TL 247.647 TL

S.Hedef 2.1 4.500 TL 6.120 TL 7.956 TL 9.547 TL 10.979 TL 39.102 TL
S.Hedef 2.2 24.000 TL 32.640 TL 42.432 TL 50.918 L 58.555 TL 157.627 TL

STRATEJIK AMAG -3 2,625.000 TL | 2.777.000 TL | 2.880.000 TL | 3.032.000 TL § 3.034.000 TL 14.348.000 TL

S.Hedef 3.1 2.600.000 TL | 2.750.000 TL § 2.850.000 TL § 3.000.000 TL § 3.000.000 TL 14.200.000 TL
S.Hedef 3.2 25.000 TL 27.000 TL 30.000 TL 32.000 TL 34.000 TL 148.000 TL
toplam 2,867.500 TL | 3.106.800 TL | 3.308.688 TL | 3.546.425TL | 3.625.588 TL 16.455.001 TL
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V. BOLUM

IZLEME
¥} VE ]
DEGERLENDIRME



Okulumuz Stratejik Plani izieme ve deg@erlendirme ¢alismalarinda 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim midUrligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ilerleme toplantilari yapilacaktir
izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katiimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Tablo 28: izleme ve Degerlendirme Siireci

iZLEME - . y . . .
DEGERLENDIRME GERGEKLESTIRILME | IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI

DONEMI ZAMANI SUREG AGIKLAMASI ZAMAN KAPSAMI

Gostergelerin gerceklesme

Her yilin Temmuz durumlari hakkinda hazirlanan Ocak-Temmuz
ay! igerisinde raporun kurum muddriine Dénemi

sunulmasi

Birinci
Izleme-Degerlendirme
Doénemi

Gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi

_ ikinci izleyen yilin Subat
Izleme-Degerlendirme ayl sonuna kadar
Doénemi

Bir yillik donem
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2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Model'inin gergevesini;

Sekil 3: 2024-2028 Stratejik Plan Degerlendirme Modeli

1. 3.
Performans st Hedeg;erden
gostergeleri ve kapsaminda sapma var ise
stratejiler bazinda Yuritilen nedenlerinin
gergeklesme faaliyetlerin kurum aragtiriimasi,

durumlarinin faaliytit alanlarina Sl A e
belirlenmesi, dagihiminin
2. belirlenmesi,
Performans 4,
gostergelerinin Sonuglarin
gerceklesme raporlanmasi ve
durumlarinin paydaslarla
hedeflerle paylagimi,

6.
Alternatif ¢oziim
oneriler ve
iyilestirme
siireclerinden
olugmaktadir.

kiyaslanmasi,

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Basamaklari
Sekil 4: 2024-2028 Stratejik Plan Degerlendirme Siireci
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AMAC-HEDEF VE STRATEJILER TABLOSU

Tablo 29 : Hedefler stratejiler

HEDEFLER

STRATEJILER

SORUMLULAR

iSBIRLIGI
YAPILACAKLAR

AMAG1: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortabgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 1.1
Ogrencilerin  yetkinliklerini ve

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve orgin egitim iginde kalmalarina
yonelik galismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, Kkiltlirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki galismalara

amaciyla ogrencilere okuma
kuilturi kazandinlacaktir

edilecektir.
Sektorle is birligi icerisinde ytiritulen bilimsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

niteliklerini gelistirmeye yonelik | katilimlar saglanacaktir. Okul Yonetimi llce MEM,
bireysel oOzellikleri de dikkate | Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin oy ’ Muhtarliklar,
e Lo X . Ogretmenler, .
alinarak yapilacak galismalarla | izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapi ile uygulanacaktir. . Rehberlik
A . R Veliler L
devamsizlik ve sinif tekrarlari | Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim Servisi
azaltilacak ve editime | yapisi kurulacaktir.
katiimlari artirilacaktir. Sosyoekonomik diizeyi digik olan ogrencilerin velileri ile gorisme
yapilarak gerekli destek saglanacaktir.
Okul fobisine kargi Ogrencilere  okulu  sevdirecek etkinlikler
olusturulacaktir.
Odgrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
Stratejik Hedef 1 .2. katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kilttr
Ogrencilerin bilimsel, sosyal, | ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
sportif, kiiltiirel, sanatsal ve | faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir. )
toplumsal hizmet gibi alanlarda | Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara .. .| lice MEM, Tuzla
o M i Okul Yonetimi, o
etkinliklere  katilim  orani | katilmalari tesvik edilecektir. Belediyesi,
S o . I Ogretmenler, .
artirilacak ve strekli | Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin  6gretim  programi Veliler Rehberlik
Ogrenmeye  tesvik  etmek | kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katiim tegvik Servisi, Sektor

AMAGC 2 : Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaraticl,
yenilikgi, girigimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,

egitim stireglerinde yer almasi saglanacaktir.

Sektor temsilcileri ile mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve
alanlarinda basar saglamis bireylerle birlikte kariyer ginleri
duizenlenerek égrencilerin motivasyonlarinin artinimasi saglanacaktir.

Strateiik Hedef 2.1 istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve ilce MEM,
2 Tl . akademik rehberlik caligmalar yapilacaktir. Okul Yénetimi, Muhtarliklar,
Ogrencilerin mesleki beceri ve o A . . y Ny .
T X Mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi sadlanacak |  Ogretmenler, Rehberlik
yetkinlikleri gelistirilecektir. L we T . . L "
ve akademik egitim alan 6grencilerin 6grenim dénemi ierisinde mesleki Veliler Servisi, Sektor
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin arttinimasi saglanacaktir.
Sinif rehber dgretmen ve okul rehber dgretmen arasindaki ¢alisma is
birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
Ogrenmis  mutlu  bireyler  yefistirmeyi  saglamak  amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
Stratejik Hedef 2.2: Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik | Okul Yonetimi,
Ogrencilerin  akademik ve | faaliyetleri gelistirilecektir. Ogretmenler,
yasam becerileri gelistiriimesi | Ogrencilerin yas donem o&zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek Veliler, Sektr
igin  rehberlik  faaliyetleri | sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma Rehberlik
gliglendirilecektir. yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler dizenlenerek velilerin Servisi
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AMAG 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve iVilce MEM
Okulun  fiziki mekanlarinin | isverenlerle i birlikleri yapilacaktir. ililce MEM %(eerel ’
okulun ihtiyag ve hedefleri | Atélye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri Oku?Yf)netiriwi Gnetimler
dogrultusunda  iyilestirilmesi | yapilacaktir. y )

g o . . . " Sektor
saglanacaktir Temizlik ve hilyen memnuniyet diizeyi belifemek igin anketler

uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

alinacaktr.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla

miicadele, akran zorbalidi, siber zorbalik, sadlikli beslenme ve obezite,

Stratejik Hedef 3.2 hijyen, bu!a§!0| .h%s.tallklavr. ve gld"a glivenligi .glbl konularda alan
PR uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Egitim ve dgretimin bilissel, P . , .

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve [1Mige MEM,
duyussal ve Qavrap '$.Sa| agidan salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin . Rehberlik
saglikl ve guvenli bir ortamda ' [1Mlge MEM, "

O calismalar yapilacaktir. R Servisi,
gerceklestirimesi  igin  okul S . . Okul Yénetimi
sadlid ve avenlici Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve Ogretmenler,
g9 g g salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde Veliler

gelistirilecektir.

Ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Sivil savunma alaninda kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
duzenlenecektir.

Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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AMAC-HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGE TABLOSU

Tablo 30:Hedefler Performans Gdstergeleri

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef = is birligi
No PG. No PERFORMANS GOSTERGELER Sorumlular Yapilacakiar
) Okul Yonetimi, |, % MEW:
1.1 | PG.1.1.1 | 10 glin ve Uizeri devamsiz égrenci orani (%) (Oztrll ve 6zlirstiz) Ogretmenler, Rehberlik
Veliler Senisi
Bir egitim ve &gretim yilinda bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve )
PG.1.2.1 | sportif alanlarda kurum igi ve kurum digi en az bir faaliyete katilan “9$ MIEM’
ogrenci orani (% onetimi uzia
1.2 : ) QYRR | ooy,
pG.122 | Biregitim ve odretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma Veliler Rehberlik
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) Servisi,
Sektor
AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG 1 razcrﬁ:ui?:/tg;?;i? dgrencilerden isletmenin 8grenci becerileri ile ilgili Okl Yonetim Ivilughet;vrllil\lg’r,
2.1 Ogretmenler, Rehberlik
. . e . , Veliler Servisi,
PG.2.1.2 | Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet orani Sektor
PG.2.2.1 | Ogrenci gdriismeleri sayisi
PG.2.2.2 | Veli gorismeleri sayis|
Okul Yonetimi,
PG.2.2.3 | Ogretmen gériismeleri sayisi Véﬂ%ftg;?tl)irr’"k Sektor
2.2 Servisi
PG.2.2.4 | Dizenlenen etkinlik sayisi
PG.2.2.5 | Dizenlenen kariyer glini sayisi
AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiphane, pansiyon vb.)
PG.3.1.1 i
sayls| - ilfie MEM,
3.1 | PG.3.1.2 | Sektorle ig birligi icerisinde yenilenen at6lye ve laboratuvar sayisi ”lng\e(mim;fku' yaﬁiﬂen
Sektd
PG.3.1.3 | Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) eer
PG3.21 §?g|mllllkla mucadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve lilge MEM
ogretmen sayisi N Rehberlk
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan dgrenci IIlige MEM, Okul o
3.2 PG.3.2.2 o Yénetimi Servisi,
ve ogretmen Ogretmenler,
PG.3.2.3 | Afet ve acil durum tatbikat sayisi Veliler
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EKLER

EK-1
ORNEKTIR.

Egitim Ogretim Yili

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi :

Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglii, nitelikli
Amac 3 personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek
Okulumuz insan kaynaklarinin mesleki yeterliliklerini, is doyumu ve motivasyonlarinin artiracak uygulamalar
Hedef 3.1 | yapmak.
Sorumiu OKUL YONETIM
Birim ‘
izleme izleme
Plan Dénemi Dénemindeki Yil N . .
P?rforman_s Hedefe Etkisi (% | Baslangic Sonu Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi Degeri *(A) Hedeflenen Ge[gel_«lesme (C-A) /(B-A)
Deger (B) Degeri (C
PG1.11
75 2 4 3 75
PG1.1.2 50 2 2 1 50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yihinda PG 1.1.1 icin performansin %50 oraninda gerceklestigi
gorulmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yihinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z 6niinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiiminin arttirimasi icin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon gérlismeleri yapilmasi planlanmistir.

PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %100) +(%50 X %50) = %56+ %25= %81

2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2024 yil sonu % 81 yilsonu degeridir.
Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigl yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirlere, iyilestirmelere yer verilir.
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